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comme priorité de comprendre les besoins des entrepreneurs/investisseurs sur
le terrain : un questionnaire a été dans un premier temps adressé a des
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Mot du Président

Pour certains historiens et scientifiques, I'histoire débute en Méditerranée. Pour
cette raison, la Méditerranée n'est pas seulement le berceau des civilisations mais
aussi celui du commerce et de 'économie. Les premiers apprentissages des
échanges a base de monnaie -condition sine qua non pour le commerce -, les
premiers exemples de commerce stir et fiable ont pris naissance dans le bassin
méditerranéen. Il est donc possible de dire que la Méditerranée est une région
incontournable quand on parle de commerce international. A partle commerce, la
Méditerranée est devenue également une région performante dans le cadre de la
course pour attirer les investissements directs étrangers (IDE), qui sont cités
comme un facteur de développement dans la nouvelle ére marquée par la
mondialisation.

En tant que le Président de I'ASCAME, c'est pour moi un grand honneur
d'affirmer que 'ASCAME est un partenaire fiable et respecté pour toute sorte de
commerce et d'investissement dans la région et qu'elle soutient activement toutes
les initiatives de coopération régionale et internationale. Depuis sa fondation en
1982, I'ASCAME s'efforce d'augmenter le volume du commerce et des
investissements en Méditerranée.

Malgré I'importance du commerce et des investissements pour la prospérité de
notre région, nous nous sommes rendu compte, en tant qu'ASCAME, que les
études qui montrent la performance commerciale et économique de Ia
Meéditerranée sont rares. Il est toujours difficile d'accéder a une donnée actuelle en
ce qui concerne notre région. De ce fait, profitant du cadre offert par le
programme Invest in Med, notre Association a décidé de collecter les statistiques
actuelles qui montrent la performance économique et commerciale de notre
région et de les présenter comme un « guide » au service des
entrepreneurs/investisseurs qui veulent développer des affaires avec des
partenaires méditerranéens et/ou qui ont des projets d'investissement en
Méditerranée.

Dans ce cadre, nous présentons dans cette étude les statistiques méditerranéennes
qui sont considérées indispensables par les entrepreneurs et investisseurs sur
terrain, ainsi que l'analyse de ces statistiques. Comme une importance spéciale a
été donnée au travail de terrain, nous avons tout d'abord réalisé une analyse des
enquétes. Nous avons ensuite réalisé une analyse de la performance récente de la
Méditerranée en ce qui concerne le commerce et le climat des affaires. Enfin, nous
mettons a disposition du lecteur toutes les statistiques utiles.

Nous espérons que cette étude contribuera a motiver les investisseurs et
entrepreneurs afin de développer des affaires avec les partenaires
méditerranéens et d'investir en Méditerranée.

Dr. Murat Yalgintag
Président de ' ASCAME



President's Message

For some historians and scientists, history has begun in the Mediterranean. For this
reason, Mediterranean is not only the cradle of the civilizations but also the cradle of
trade and economy. The first trade apprenticeship using money -sine qua non for
commerce-, the first example of reliable and secure commerce has been started in the
Mediterranean region. Therefore, it can be said that Mediterranean cannot be
disregarded when we talk about international trade. Moreover, Mediterranean can be
evaluated in the context of attracting the foreign direct investments (FDI) which is
considerated like a prior factor to the development in the new era of globalization.

As the president of ASCAME, it is a great honor for me to specify that ASCAME is a
respected and reliable partner for all kind of commerce and investment in her region and
supports all regional and international cooperation initiatives. Since her foundation in
1982, ASCAME makes an effort in order to increase the trading volume in the
Mediterranean.

Despite the importance of trade and investments for the prosperity of our region, we see
that the studies which show the trade and economic performance of the Mediterranean
are not sufficient. It is always difficult to reach the updated data which relates to our
region. Consequently, to benefit from the program “Invest in Med”, our Association
has decided to collect the statistics which show the economic and commercial
performance of our region and to present them to the entrepreneurs/investors who want
to do business with their Mediterranean partners and who have investment projects in
the Mediterranean.

Therefore, in this study we present the Mediterranean statistics which are considered as
necessary for the entrepreneurs/investors in the region and we analyze them. As we
give great importance to the field study, we will analyze the results of the survey that is
organized by our technical team. Afterwards, we will analyze the economic and
commercial performance of the Mediterranean region, thanks to the statistics that we
have collected. Finally, we will present the statistics that you need.

We expect that this study will motivate the investors and entrepreneurs to do business

with the partners in Mediterranean and to invest in the Mediterranean.

Dr. Murat Yalcintas
President of the ASCAME






A.
Analyse du travail de terrain

Analysis of the field work
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Nous avons lancé une enquéte d'environnement des affaires (voir annexe pour
I'enquéte) pour savoir comment les entreprises des pays membres de
I'ASCAME évaluent les conditions d'acces au marché domestique des pays
d'accueil et élaborent leur projets d'investissement a 1'étranger. Comme c'est le
cas dans la majorité des travaux d'enquétes, les réponses collectées sur le
terrain n'ont pas atteint le niveau originellement prévu. Notre échantillon
comprend 57 enquétes regues de divers pays d'ASCAME. Cette situation a
rendu difficile I'intégration complete de l'information provenant du terrain etil
aété décidé, pendant une réunion d'experts qui s'est tenue a Athenes, de choisir
des échantillons de données pour chaque pays concerné. Les experts ont
également décidé d'intégrer d'autres données « sine qua non » pour une telle
étude. L'ouvrage qui est entre vos mains incorpore des données qui sont jugées
nécessaires par un certain nombre d'investisseurs sur le terrain et par les
experts qui travaillent sur la région depuis longtemps. Comme 'ASCAME
compte sur la durabilité de cette étude, nous présentons cette premiere édition
de Medstatistiques comme un premier pas pour établir une revue plus
complete des données économiques intéressant les membres de ' ASCAME.
Dans l'enquéte présentée, nous nous sommes surtout concentrés sur les
facteurs qui pésent sur la décision d'investissement dans les pays étrangers. Le
questionnaire tient compte des divers aspects des conditions des affaires. La
figure 2 illustre la gamme des facteurs que les investisseurs considerent comme
essentiels dans leurs décisions.

We have initiated a business conditions survey (see annex) which would capture how
firms in ASCAME member countries evaluate domestic market conditions at host
countries and decide over their investment projects abroad. As the response-return rate
was lower than expected (which is a case that is observed in majority of such researches)
it has become difficult to fully integrate the information collected from the field. Our
sample consists of 57 questionnaires received from different ASCAME countries. In
this frame, it has been decided during the experts meeting held in Athens, to chose
samples for every country. The experts have also discussed the other data that must be
included in such a study. So this handbook is composed by the statistics that have been
found necessary by the investors on the field and by the experts who study this region
for along time. This study must be taken as a first step to build a more comprehensive
business conditions survey which would enable the flow of information needed among
ASCAME members. As the ASCAME keens on the sustainability of the project, we
present this first edition of the Medstatistics as a first step which can become firmer
with the further participation of the member countries. In the business conditions
survey, we concentrated on factors which shape mostly the decision of investing in
overseas countries. The survey is designed in order to take into account of various
aspects of market conditions. The figure 2 illustrates the range of factors that investors
might evaluate as central in their decisions.
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Figure1: Régions de' ASCAME / ASCAME Regions

Groupes Pays
Groups Countries

Groupe 1 Membres del'UE (Espagne, Italie, France, Grece, Bulgarie,

Malte, Chypre)
Group 1 EU Members (Spain, Italy, France, Greece, Bulgaria, Malta, Cyprus)
Groupe 2 Pays du Maghreb (Maroc, Algérie, Tunisie, Libye)
Group 2 Maghreb Countries (Morocco, Algeria, Tunisia, Libya)
Groupe 3 Pays du Machrek (Egypte, Syrie, Liban, Jordanie, Palestine)
Group 3 Mashreq Countries (EQypt, Syria, Lebanon, Jordan, Palestine)

Groupe 4 Pays des Balkans (Albanie, Bosnie et Herzégovine, Croatie,
Monténégro, Serbie)

Group 4 Balkan countries (Albania, Bosnia and Herzegovina, Croatia,
Montenegro, Serbia)

Groupe 5 Turquie et Israél
Group 5 Turkey and Israel

Figure 2: Critéres de décision d'investissement / Investment decision criteria
X1 Dynamisme delademandelocale / Dynamism oflocal demand
X2 Réduction des cotits de production / Cost reduction
X3 Proximité des clients / Customer proximity
X4 Proximité desfournisseurs /Supplier proximity
X5 Infrastructures de transportetlogistique
Transportation and logistics infrastructure
X6 Maind'ceuvre qualifiée /Qualified manpower
X7 Coftsdelamaind'ceuvre / Employment costs
X8 Disponibilité et cotit du foncier / Availibility and cost of land
X9 Disponibilité et cotit de1'énergie / Facility and energy costs
X10 Subventions /Subsidies
X11 Régulation dans le marché du travail /Labor regulations
X12 Conditions devie /Living conditions
X13 Stabilité politique / Political stability
X14 Stabilité sociale / Social stability
X15 Réglementation fiscale / Fiscal Regulation

X16 Régime du commerce extérieur /Foreign trade regime
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Les participants ont été invités, dans 1'enquéte, a évaluer de 1 a 5 chacun des
criteres selon leur importance (1 indique une faible d'importance et 5
représente la plus haute importance). Dans une premiere étape, nous avons
demandé aux participants d'évaluer chaque critere d'apres leur importance et
ensuite d'évaluer chaque région de 'ASCAME selon ces criteres. Afin de
pouvoir faire une analyse, nous avons calculé une moyenne pour chaque
critere et pour la performance de chaque région. Finalement, nous avons
esquissé une carte de « performance- importance » pour chaque région. Ces
graphiquesillustrentla qualification de chaque région.

La Figure 3 montre que le pouvoir d'attraction des pays membres de 1'UE est
surtout lié a leur « dynamisme de demande domestique (X1) », leur « stabilité
politique (X13) », leur « stabilité sociale (X14)» et leur « reglementation fiscale
(X15) ». IIs ont une faiblesse relative due aux « cofits de production (X2) ». Les
membres de I'UE ont une performance plutot modérée concernant les criteres
«(non) disponibilité et cott du foncier (X8) », « (manque de) subventions
(X10)», « services et colits énergétiques (X9) » et « proximité (ou non) de
fournisseurs (X4) ». D'autre part, le critere de « proximité des clients (X3) » est
un atout pour ces pays.

Figure 3:Lerapport entre “Performance et Importance” pour les pays-

v
membres del'UE
e
<
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Les figures 4 et 5 illustrent la position respective des pays du Maghreb et du
Machrek. Les avantages comparatifs des pays du Maghreb et du Machrek
proviennent du « cofit de la main-d'oeuvre (X7) » ; de méme la « réduction des
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cofits (X2) » apparait comme un avantage en dépit de son importance tout a fait
inférieure. Au-dela de leurs avantages liés aux « cofits de production », les pays
du Maghreb et du Machrek, ont une attraction pour l'investissement via leurs

«dynamiques de demande (X1 et X3) ». Il semble que les soucis concernant la
«stabilité politique et sociale » (X14 et X13) et la « réglementation fiscale (X15)
affaiblissent I'attraction de la région. Le critere « conditions de vie (X12) » offre
un intérét particulier pour des pays du Machrek en termes d'attraction

d'investissement.

Figure 4: Le rapportentre Performance et Importance pour les pays du Maghreb
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Figure 5: Le rapport entre Performance et Importance pour les pays du Machrek
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In the survey, participants are asked to evaluate each criteria according to their
importance which takes value from 1 to 5, 1 indicate having less importance and 5
having most importance. We asked participants again about their evaluation about
each ASCAME region according to these criteria. The same scale holds as 1 indicating
for very poor and 5 signifying for very good performance. In the second step, we
calculated an average for each criterion and criterion based performance for each region.
Finally, we sketched a “performance —importance” graph for each region. These graphs
try to illustrate relative weakness and strength of each region.

Figure 3 shows that FDI attractiveness of EU members principally stems from their
“dynamism of local demand(X1)”, “political(X13) and social (X14) stability” and
“fiscal regulations(X15)”. They have relative weakness due to their “cost structure
(X2)”. EU members perform badly when “land (un) availability and cost(X8)”, “(lack
of) subsidies(X10)”, “facility and energy costs (X9)” and “supplier (non) proximity
(X4)” are taken granted as criteria. On the other hand, they have an underlying
attractiveness in “customer proximity (X3).”

Figures 4 and 5 present the position of Maghreb and Mashreq Countries respectively.
Comparative advantages of the Maghreb and Mashreq countries stem from
“employment cost (X7)”; as well as “cost reduction (X2)” appears as highest scores
despite its quite lower importance. Besides their cost structure advantages, Maghreb
and Mashreq countries, have an attractiveness for investment due to their “demand
dynamics (X1 and X3)”. It seems that the concerns about “political and social stability
(X14 and X13)” and “fiscal regulation (X15)” weaken the attractiveness of the region.
The “living conditions (X12)” criteria is a particular concern for Mashreq countries to
attract FDI.

Figure 3: Performance-Importance Relation Graph for EU Members
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Figure 4: Performance-Importance Relation Graph for Maghreb Countries
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Figure 5: Performance-Importance Relation Graph for Mashreq Countries
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Les figures 6 et 7 montrent les performances respectives des pays balkaniques
et du groupe 5 qui est composé par la Turquie et Israél, évaluées par les
participants de I'enquéte. Ces pays ont quelques proximités avec les pays du
Maghreb et du Machrek. La stabilité sociale et politique sont deux facteurs qui
affaiblissent le pouvoir d'attraction dans certains pays de cette région, bien
qu'ils soient plus compétitifs en matiére des avantages des cofits (X7 et X2) et de
la demande locale (X1 et X3). Néanmoins, il faut noter que la proximité entre
ces quatre groupes a un caractere relatif. Les pays balkaniques, la Turquie et
Israél émergent comme des pays relativement plus performants, comparés aux
pays du Maghreb et du Machrek.

La main d'ceuvre qualifiée (X6) est I'un des facteurs significatifs pour les pays
balkaniques, la Turquie et Israél. Les pays balkaniques se différencient
clairement des autres pays par leur position concurrentielle dans le critere du
«cotit de production (X2) ». Il semble que le facteur de réduction des cofits
fournit beaucoup plus d'arguments d'attraction aux pays balkaniques qu'a la
Turquie ou Israél.

Figure 6: Le rapport entre “Performance et Importance” pour les Pays
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Figure 7: Le rapport entre “Performance et Importance” pour la Turquie et
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Figures 6 and 7 present performance of Balkan countries and Turkey and Israel (Group
5) evaluated by the participants of the survey. These countries have some similarities
with Maghreb and Mashreq countries. Social and political stability are relatively two
factors that weaken the attractiveness in some countries of the region, in contrast the
cost advantages (X7 and X2) and local demand conditions (X1 and X3) add to their
performance. Nevertheless, it must be noted that similarities between these four groups
show a relative character. The performance of the Balkan countries, Turkey and Israel
are relatively higher than Maghreb and Mashreq countries.

Qualified manpower (X6) is one of the significant factors for the Balkan countries,
Turkey and Israel. Balkan countries clearly differentiate from the others on the “cost
structure (X2)” performance. It seems that cost reduction factor offers greater
opportunities for the Balkan countries than Turkey and Israel.
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Figure 6: Performance - Importance Relation Graph for Balkan Countries
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Figure 7: Performance - Importance Relation Graph for Turkey and Israel
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B. 1. Analyse de la performance du commerce
extérieur dans les pays membres de
I'ASCAME et effets de la crise mondiale

Analysis of the foreign trade performance in
ASCAME member countries and the effects of
global financial crisis

L'effet d'instabilité globale déclenchée par la crise hypothécaire dans le marché
financier des Etats-Unis a été dramatique pour le commerce mondial a partir de
la deuxieme moitié de I'année 2008. Les plans de sauvetage lancés par les pays
développésn'ont guere soulagé les effets de la récession globale. Les prévisions
de croissance pour l'année 2009 n'escomptent pas une reprise immédiate du
commerce global. Les estimations de la Banque Mondiale pour 1'année 2009
montrent que la reprise économique prendra plus de temps que prévu (voir
figure 8). A la suite du ralentissement des économies, les prix des matieres
premiéres ont chuté. Dans ce cadre, la demande réduite d'importation a réduit
les opportunités de développement du commerce extérieur. On s'attend a ce
que les effets de la relance globale soient ressentis vers le milieu de I'année 2010
et quele volume d'échange remonte a son niveau précédent.

Pour les pays en voie de développement, les effets de la crise n'étaient pas aussi
graves dans le secteur financier. La crise a plutot affecté les pays par le biais de
la diminution des échanges commerciaux et des flux de capitaux. Les
économies émergentes ayant des secteurs bancaires sains ou globalement
moins intégrés ont été épargnées des dommages majeurs. Pour ces pays, il
apparait vraisemblable que la croissance s'accélere dans les deux années a
venir.

The effect of global turmoil triggered by mortgage crisis in US financial market has been
very severe for the global trade starting from mid-2008. The rescue plans initiated by
major developed countries have not proved to alleviate the effects of the global recession.
The growth prospects for the year 2009 are not so encouraging for the revival of the
global trade. The forecasts of the World Bank for the year 2009 show that the recovery
will take more time than it is expected (See Figure 8). As economies started to slow
down, the commodity prices went down and the reduced demand for imports has
narrowed the export opportunities. Major commodity traders and capital attracting
countries have experienced considerable reversals in their trade balances. It is expected
that by the midst of 2010, the prolonged global recovery will be felt and the trade volume
will regain size compared to preceding years.
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For the developing world, the effect of the crisis has not been so severe in the financial
sector; it rather affected countries via trade relations and capital inflows. Emerging
economies having healthy or less globally integrated banking sectors have saved major
damages and prospects for regained growth seems more likely for the next two years.

Figure 8: Données économiques générales
General economic data

2007 2008° 2009”7 2010"

Conditions Globales (Global Conditions)

Volume du Commerce Mondial (World Trade Volume) 7.5 3.7 97 38
Prix a la consommation (Consumer Prices)

Pays du G-7(G-7 Countries)™ 1.7 29 05 08

Etats-Unis (United-States) 2.6 3.8 0.3 1.2
Prix des matiéres premieres (Commodity Prices) (USD)

Matieres premieres non pétrolieres 17.1 21 -301 21

(Non-oil commodities)
Prix du pétrole US$ par baril(Oil Price - US$ per barrel)  71.1 97 555 63
Les taux d'intérét (Interest Rates)
$, 6-mois (pourcent) 52 3.2 15 1.7
$, 6-month(percent)
La croissance réelle du PIB (Real GDP growth)*

Monde(World) 3.8 1.9 -29 2
Revenu élevé (High income) 2.6 0.7 -4.2 1.3
Pays de 'OCDE (OECD Countries) 2.5 0.6 42 12
Zone Euro (Euro Area) 2.7 0.6 -45 0.5
Japon (Japan) 23 07 -68 1
Etats-Unis (United-States) 2 1.1 -3 1.8

Chine (China) 13 9 6.5 7.5
Russie (Russia) 8.1 56 -7.5 25
Turquie (Turkey) 47 11 -55 15
Egypte (Egypt) 71 72 38 42
Algérie (Algeria) 3 3 22 35
Inde (India) 9 6.1 5.1 8

Source: Banque Mondiale. Global Development Finance 2009, prévision de Juin 2009
(Source: World Bank. Global Development Finance 2009, forecasts by June 2009)
e = estimation; f= prévision (e = estimate; f= forecast)
a. Canada, France, Allemagne, Italie, Japon, Royaume-Uni et Etats Unis
Canada, France, Germany, Italy, Japan, the UK, and the United States
b. En monnaie locale, valeur pondérée utilisant les poids relatifs du PNB 2000
In local currency, aggregated using 2000 GDP Weights
c. Moyenne des prix pour Dubai, Brent et West Texas Intermediate
Simple average of Dubai, Brent and West Texas Intermediate
d. Index de la valeur unitaire des exports manufacturés provenant des principales économies,
exprimé en dollar américain
Unit value index of manufactured exports from major economies, expressed in USD
e. PNB en dollars constants 2000; prix et taux de change 2000
GDP in 2000 constant dollars; 2000 prices and market exchange rates.
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Comparaison de divers indicateurs
Comparison of various indicators

ASCAME  MONDE /
23 WORLD

Population (2008) 486,984,965 6,692,030,277
Surface (km carré) 8,645,123 129,794,277
Land area (sq. km)
PIB (million US$) 9,001,068 60,587,016
GDF (million US$)
PIB (par habitant USS$) 13,845 9 054
GDP (per capita US$) ' '
Croissance du PIB (2008 %) 456 201
GDP Growth (2008 %)
L'espérance de vie (2007 ) 75.44 68.91
Life expectancy at birth ( 2007 )
Population urbaine (% de total) 67.06 49.92
Urban population (% of total)
Abonnements cellulaires mobiles (par 100 personnes) 97.33 59.76
Mobile cellular subscriptions (per 100 people) ]
Utilisateurs d'internet (par 100 personnes) 29.49 21.25
Internet users (per 100 people)
Délai minimum pour la creation d'une entreprise (jours) 21.86 38.06
Time required to start a business (days) ] '
Part des pays ASCAME dans le monde
Share of ASCAME Countries in the World
Population ( 2008) 7.28 (%)
Terrain (km carré 2008) 6.66 (%)
. o
Land area (sq. km 2008)
PIB (million US$ 2008
(million US§ 2008) 14.86 (%)
GDP (million US$ 2008)
Commerce Mondial (Exportation 2007
(Exp ) 1221 (%)
World Trade (Exports 2007 )
Commerce Mondial (Importation 2007) 14.6 (%)
. (e}
World Trade (Imports 2007)




Quant aux effets de la crise mondiale dans les pays membres de ' ASCAME,
nous pouvons les évaluer dans cing sous-régions. Les membres de ' ASCAME
qui se situent dans la zone Euro, a savoir la France, I'Espagne, I'Italie, la Grece,
Malte, la Bulgarie et Chypre, ont séverement souffert de cette crise. Dans ces
pays, la récession a été ressentie au cours de l'année 2009. La reprise
économique est prévue pour la deuxieme moitié de 1'année 2010. En 2008, la
croissance annuelle moyenne a chuté a 1,9 % alors qu'elle était relativement
plus élevée avec 3,7% en 2007. Les liens commerciaux joueront stirement un
role principal dans le rétablissement économique. Quand la croissance chez les
principaux partenaires commerciaux, comme les Etats-Unis et le Japon,
retrouvera son niveau précédent, les pays membres de 1'UE contribueront a
I'expansion future du volume des échanges.

On peut dire que la méme logique s'applique aux pays candidats a 1'UE, a
savoir la Turquie et la Croatie. La croissance, renforcée par des perspectives
d'accession, va probablement continuer tant que les structures économiques
deviendront plus intégrées aux normes de 1'UE. Les effets de la récession ont
atteint les marchés domestiques et le taux de croissance annuelle moyen a
diminué a3,1 % en2008.

Les pays balkaniques occidentaux comme I'Albanie, la Bosnie et Herzégovine,
la Serbie et le Monténégro ont été touchés a un moindre degré par la récession
globale, par rapport aux pays membres de I'UE. La croissance annuelle
moyenne pendant I'année 2007 était de 8.1 %. Le taux de croissance continue
avec un rythme moins fort, d'environ 6,2 % en moyenne pour l'année 2008. Il
faut souligner que le processus de restructuration économique va donner un
nouvel essor au développement social de ces pays. Les prévisions pour les
deux années a venir plaident en faveur d'un progrés économique durable a
long terme des pays balkaniques.

En Afrique du Nord, le PNB des pays membres de ' ASCAME a continué a
croitre d'environ 5% en 2008, ce qui reflete le fait que la récession globale n'a pas
trop troublé la restructuration économique en cours dans la région. Il est
probable que le ralentissement économique chez les partenaires commerciaux
des pays d'Afrique du Nord influence leur commerce extérieur en réduisant le
volume des échanges. Cependant, la région va sortir moins impactée par les
répercussions de la crise globale que les pays de1'UE.

Au Moyen-Orient, les PNB des pays membres de ' ASCAME ont également
continué a croitre avec un taux proche de 5%. La Syrie, le Liban, la Jordanie et
Israél sont les pays les moins touchés par la crise globale et verront leur PNB

\

continuer probablement a croitre en 2010. En effet, les perspectives
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d'exportation dans la région s'améliorent, les effets des relations commerciales
intensifiées persisteront. Il est possible de comparer les performances de
croissance des sous-régions de ' ASCAME (figure 9).

In the EU zone, ASCAME member countries have suffered severely from this crisis. In
France, Spain, Italy, Greece, Malta, Bulgaria and Cyprus, the recession will be felt
through the year 2009; the economic upturn will start by the mid-2010. In 2008,
average annual growth has dropped to 1.9 % whereas it was relatively higher with 3.7 %
in 2007. The acceleration of external trade will surely play a key role in the recovery. As
the growth regains momentum in the major trade partners like USA and Japan, EU
member countries will add to sustain the future expansion of trade volume.

The same case holds for EU candidate countries like Turkey and Croatia, the
strengthened growth fueled by accession prospects will likely to continue, as economic
structures will be more integrated to EU standards. The effects of recession have felt and
the average annual growth rates have declined to 3.1 % in 2008.

The Western Balkan countries like Albania, Bosnia and Herzegovina, Serbia and
Montenegro, the global recession have affected the economies to lesser extent compared
to EU zone. The average annual growth for the year 2007 was 8.1 % notably highly
strong, it kept its pace with 6.2 % in 2008. It can be said that the process of economic
restructuring have boosted a pronounced growth for these countries. The forecasts for
the next two years are in favor of the sustained economic progress.

In the North-Africa, ASCAME member countries have continued to grow at around
5% which reflects the fact that global recession has not affected the persistent economic
restructuring in the region. It is probable that the economic slow-down in major trade
partners of North-African will cut back some export related business; nevertheless the
region will save with a less pronounced impact.

In the Middle-East, ASCAME member countries have also kept growing with a rate
around 5%. Syria, Lebanon, Jordan and Israel are the least affected countries from the
global turmoil and will likely promote the economic growth for 2010. As the export
prospects in the region resurface, the effects of increased trade relations will regain
ground on growth. It is possible to compare the performance of the sub regions of the
ASCAME in the figure 9.
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Figure 9: Croissance 2008 (% annuel)
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Les conditions globales du commerce
Global conditions in trade

Les chiffres récents montrent que le volume d'échange global a augmenté,
apres un déclin aigu a partir de la deuxiéme moitié de I'année 2008. Pour les
principaux partenaires commerciaux comme les Etats-Unis, I'UE et la Chine,
les exportations et les importations regagnent leur niveau de 2006. Ces
développements sont susceptibles de stimuler les marchés domestiques qui, a
leur tour, pourront entrainer le rétablissement économique global.

Dans les pays développés, le volume des importations suit une tendance
progressive a la hausse. Il peut y avoir des déclins moins visibles tout au long
de I'année 2009, mais il est vraisemblable que la tendance se stabilise plus vite
que prévu.

Dans des pays de ' ASCAME, les exportations ont commencé a augmenter en
Tunisie, en Bulgarie, au Maroc et en Egypte (figure 11). Dans d'autres pays, la
hausse des exportations ne semble pas évidente tandis que la tendance a la
baissen'aura pas cessé, jusqu'a un rattrapage du niveau de 2007 pour 'export.
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Recent monthly figures show that global trade volume has been increasing after a sharp
decline in mid-2008. In major leading traders like USA, EU and China, both exports
and imports are regaining their levels at 2006. These developments are likely to result to
foster global economic recovery through global trade linkages.

The import volume of major trade leaders has bounced back and gradually keeping its
upward pace. It will be more likely to have less apparent declines throughout the year
2009; however it would be more probable that trend will be flatter than it is expected.

In ASCAME countries, the exports have started to gain size in Tunisia, Bulgaria,
Morocco and Egypt (See figure 11). In other countries, the upward trend in exports do
not seem so apparent while the gradual decline pace has flatted and has restored to its
early level in 2007 .

Figure 10: Evolution du commerce mondial

Global Conditions in Trade
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Figure 11: Volume mensuel d’exportation
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Figure 12: Volume mensuel d’exportation
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B.2. « Doing Business » dans les pays
membres de I'ASCAME
“Doing Business” in ASCAME Countries

Le «Doing Business (DB)» est une méthodologie développée par la Banque
mondiale pour apprécier l'environnement des affaires dans 183 pays du
monde. L'indice du «Doing Business » est calculé en fonction de dix aspects
relatifs al'environnement des affaires a savoir : la facilité de « faire des affaires»;
la création d'une entreprise; I'octroi de permis de construire; I'embauche de
travailleurs; le transfert depropriétés foncieres; 1'obtention de préts; la
protection des investisseurs; le paiement des impdts; le commerce
transfrontalier; les procédures d'importation et d'exportation; I'exécution des
contrats; le systéme juridique permettant de résoudre un conflit commercial; la
fermeture d'une entreprise.

La figure 13 montre le classement actuel des pays de'ASCAME parmi 183 pays
dumonde. Israél et la France sont situés a I'extrémité supérieure, tandis que la
Cisjordanie et Gaza et la Syrie sont placés a l'extrémité inférieure du
classement. Cependant, la majorité des pays de ' ASCAME ont vu leur rang
augmenter ces dernieres années, grace aux réformes qui ont favorisé leur
performance économique. A titre d'exemple, I'Albanie et I'Egypte étaient
parmi les dix réformateurs majeurs dans le monde en 2007/08 et 'Egypte est
restée dans la liste de téte en 2008/09. La plupart des pays membres de
I'ASCAME ont amélioré de maniere significative leur environnement
économique concernant les procédures, le cotit et la durée de démarrage d'une
entreprise au cours des cinq dernieres années.

“Doing Business (DB)” is a methodology developed by World Bank (WB) to
understand and watch regulations and conditions of the business environment in the
world countries. Doing Business index is calculated based on ten different aspects of
business environment; to start up and formally operate an industrial or commercial
business; all procedures required for a business in the construction industry to build a
standardized warehouse; regulation of employment, hiring and redundancy of workers
and the rigidity of working hours; to purchase or sell a property; access to credit;
minority shareholder protections against directors’ misuse of corporate assets for
personal gain; taxes system; procedural requirements for exporting and importing;
judicial system in resolving a commercial dispute; time, cost and outcomes of
bankruptcy proceedings involving domestic entities.

Figure 13 shows the current ranks of ASCAME countries among 183 countries in the
world. Israel and France situated at the top and West Bank and Gaza and Syrian Arab
Republic placed at the end of ranking. But many ASCAME countries have increased
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their rankings in recent years by reforming the business conditions. For example,
Albania and Egypt were among the ten top reformers in the world in 2007/08 and
Egypt stayed in the list in 2008/09. Most of the ASCAME countries significantly
improved business conditions like the procedures, cost and time of starting business in
the last five years.

Figure 13: Rang des pays membres de' ASCAME en fonction dela facilité a
faire des affaires « Doing Business »

France 31

Cyprus 40

Ease of Doing Business Rank

Bulgaria 44
Spain 62

Tunisia 69

Turkey 3

Italy 78
Albania 82
‘S0 ™ 88
Jordan 100

Croatia 103
Egypt, Arab Rep. 106
Lebanon 108
Greece 109
Morocco 128

Al s s s S o 136
West Bank and Gaza 139

Syrian Arab Republic 143

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Source: Banque Mondiale Doing Business 2010 (World Bank Doing Business
2010)

Les figures 14 et 15 indiquent les performances des pays de ' ASCAME parmi
les 10 régions majeures du « Doing Business » pour commencer une activité
économique. Démarrer une entreprise est trés facile et relativement moins
cotiteux en France, en Egypte, en Albanie, en Tunisie et en Turquie, mais reste
relativement coliteux a Gaza, en Algérie, en Grece, en Espagne et en Jordanie -
ou les investisseurs doivent remplir nombre de procédures et doivent passer
plus de temps. Le marché du travail est relativement rigide au Maroc, en
Croatie, en Espagne, en France, en Grece et en Turquie. En Bulgarie, en Jordanie
et au Monténégro, la flexibilité du marché du travail est plus élevée, avec un
faible cotit d'embauche, et des rigidités horaires moindres. Les procédures
nécessaires pour les affaires en ce qui concerne l'achat, la vente ou le transfert
d'une propriété a une autre entité sont bien définies, enregistrées et protégées
en France, en Israél et en Algérie ; contrairement a la Turquie, a la Bulgarie et a
Chypre. L'accés au crédit est plus coliteux en Syrie, en Jordanie et en Algérie.
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La protection des investisseurs est plus élevée au Maroc, en Grece et en Croatie
qu'en Albanie, Bulgarie, Monténégro et Gaza, ou les droits des investisseurs
sont relativement peu protégés en terme légal. Le commerce a travers les
frontieres est relativement simple en Chypre, Grece, France et Egypte. Les
investisseurs doivent dépenser beaucoup plus de temps et d'argent pour leurs
activités commerciales en Syrie, Algérie et Bulgarie. Le systeme juridique
permettant de résoudre un conflit commercial n'est pas suffisamment efficace
en Syrie, Italie et Egypte tandis qu'en France, Turquie et Croatie, la mise en
application d'un contrat est relativement facile grace a la simplicité des
procédures.

Figures 14 and 15 indicate the scores of ASCAME countries for 10 essential area of DB
for starting business. Starting Business is very easy and relatively less costly at France,
Egypt, Albania, Tunisia and Turkey but it is relatively higher in Gaza, Algeria, Greece,
Spain and Jordan where investors have to complete several procedures and they have to
spend relatively much more time. Labor Market rigidities are relatively higher in
Morocco, Croatia, Spain, France, Greece and Turkey. In Bulgaria, Jordan and
Montenegro, labor market flexibility is relatively higher meaning that hiring costs,
hours-rigidity and redundancy cost are smaller. Procedures necessary for a business to
buy, to sell or to transfer property to another entity is well defined, registered and
protected in France, Israel and Algeria. Turkey, Bulgaria and Cyprus have weaker
scores in this area. The cost of access to credit is relatively higher in Syria, Jordan and
Algeria.

Investor’s protection is relatively higher in Morocco, Greece and Croatia whereas in
Albania, Bulgaria, Montenegro and Gaza, investor rights are not sufficiently protected
under the legal regulations. Trading across borders is relatively simple in cyprus,
Greece, France and Egypt. Investors have to spend much more time and money for their
trade activities in Syria, Algeria and Bulgaria. Judicial system in resolving a
commercial dispute is not sufficiently efficient in Syria, Italy and Egypt whereas in
France, Turkey and Croatia, implementing a contract is relatively easy due to the
procedural simplicity.
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Figure 14: Performances des pays membres d'ASCAME selon 10 sous-criteres
ASCAME countries scores for 10 sub criteria
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Figure 15: Points des pays membres d'ASCAME selon 10 sous- criteres
ASCAME countries scores for 10 sub criteria
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L'analyse de « Doing Business » utilise plus de 40 indicateurs pour déterminer
le rang global. Nous avons utilisé des outils statistiques' pour créer des grappes
(regroupements) de pays en choisissant 38 indicateurs. La figure 16 montre les
regroupements des pays.

Les membres de I'Union européenne (sauf Chypre), la Turquie, la Croatie, le
Maroc et 1'Algérie ont constitué le plus grand groupe. La figure 16 montre les
valeurs moyennes des 38 indicateurs de chaque regroupement. Selon cette
figure, les caractéristiques principales de cette grappe se traduisent par la
rigidité relativement élevée du marché du travail et 1'efficacité relative de la
mise en application d'un contrat. Il est remarquable que les taux d'imposition
fiscale soient relativement plus élevés dans ce groupe.

La quatrieme grappe se compose de 5 pays : la Bulgarie, 'Egypte, Israél, le
Monténégro et la Serbie. Les avantages relatifs de cette grappe sont I'existence
de reglements légaux pour protéger les investisseurs et I'efficacité procédurale
du commerce a travers les frontieres.

La deuxieme grappe inclut la Jordanie, le Liban, la Syrie et la Tunisie. L'indice
de la protection de l'investisseur est relativement plus faible dans cette grappe.
Le profil de ces pays indique que quelques réformes sont nécessaires dans cette
matiere pour augmenter leur rang global.

La premiere grappe inclut seulement I'Albanie et le territoire palestinien de
Gaza. Le profil de cette grappe montre que des efforts pour y faciliter la
création d'entreprise sont nécessaires. Le cofit et les procédures de création
d'entreprise sont relativement lourds. La difficulté concernant le commerce
transfrontalier constitue une autre faiblesse de cette grappe.

Chypre est seule dans la cinquiéme grappe. Les procédures, la période et le
colit pour créer une entreprise a Chypre sont tres faibles. Par ailleurs, le
commerce transfrontalier et la fermeture d'une entreprise y sont plus cofiteux,
comparés ala plupart des membres de'UE.

Doing Business analysis uses more than 40 indicators to determine overall ranking. We
used statistical tools” to create country clusters choosing 38 indicators. Figure 16 shows
the country clusters.

Tout d'abord, nous avons utilisé une analyse en composante principale afin de réduire la dimension,
ensuite, nous avons utilisé une analyse de classification afin de regrouper les pays.

2
Firstly we used principal component factor analysis for the dimension reduction and in the second step, we use
cluster analysis to group countries.
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Based on 38 indicators, similar countries are clustered into 5 groups. European Union
members (except Cyprus), Turkey, Croatia, Morocco and Algeria formed the biggest
group. Figure 16 shows the average values of 38 indicators for each cluster. According
to figure 16, major characteristics of this cluster show itself by relatively high rigidity of
labor market and relative efficiency of implementing a contract. It is note-worthy that
tax rates are relatively higher in this group.

Fourth cluster is composed of 5 countries; Bulgaria, EQypt, Israel, Montenegro and
Serbia. Relative advantages of this cluster are legal regulations to protect the investors
and procedural efficiency of the trading across borders.

Second cluster includes Jordan, Lebanon, Syria and Tunisia. Investor’s protection
index is relatively weaker in this cluster. The cluster profile of these countries tells that
some reforms are needed in this area to increase their overall rank.

First cluster includes only Albania and Gaza. The cluster profile shows that some
efforts to facilitate starting business are needed. Cost and procedures of starting
business is relatively heavy. Trading across borders is another disadvantage (barrier)
for this cluster.

Cyprus stayed alone in the fifth cluster. Procedures, time and cost of starting business
in the Cyprus is very small. On the other hand trading across borders and closing a
business is higher regarding most of the European Union members.

Figure 16: Grappes (regroupements) des pays (Country Clusters)

Albanie (Albania) 1 Algérie (Algeria) 3 Bulgarie (Bulgaria) 4
Palestine 1 Croatie (Croatia) 3 Egypte(Egypt) 4
Jordanie (Jordan) > Fra}nce 3 ij[rael(ls;:ael) i
Liban (Lebanon) o Gre.ce (Greece) 3 onténégro
Svri ; Ttalie (Ttaly) 3 (Montenegro)
yrie (Syria) 2 . :
. L. Maroc (Morocco) 3 Serbie (Serbia) 4
Tunisie (Tunisia) 2 ;
Espagne(Spain) 3 Chypre (Cyprus) 5
Turquie (Turkey) 3

La figure 16 montre le classement des grappes en termes de performance
globale. La grappe 5 (Chypre) est située apres les grands pays d'OCDE avec le
rang le plus élevé parmiles grappes de ' ASCAME. La grappe 4 suitla grappe 5,
mais elle est plus proche de groupe de I'Europe de I'Est et de ' Asie centrale. La
grappe 3 qui est la plus grande grappe, est située entre 1'Asie de 1'Est, le
Pacifique, le Moyen-Orient etI'Afrique du Nord. La grappe 2 etla grappe 1 sont
placées au-dessus des pays d'Afrique subsaharienne, avec la plus mauvaise
performance.
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Figure 16 shows overall ranking performance of the clusters. Cluster 5 (Cyprus)
situated after the OECD high income countries with the highest rank among the
ASCAME clusters. Cluster 4 follows the cluster 5, but the rank of cluster 4 is very
closer to Eastern Europe and Central Asia group. Biggest cluster (3) is located between
East Asia & Pacific and Middle East and North Africa. Cluster 2 and Cluster 1 is
placed over the Sub Saharan Africa countries with the worst ranking performance.

Figure 17: Les valeurs moyennes des Grappes (Regroupements)

(Cluster Means)
Cluster1 | Cluster2 | Cluster3 | Cluster4 | Cluster5

s2 PROCEDURES (NUMBER) _ STARTING A BUSINESS 11,0 9,5 9,1 9,4 6,0
s3 TIME (DAYS) _ STARTING A BUSINESS 64,0 28,5 21,1 24,4 8,0
s4 COST (% OF INCOME PER CAPITA) STARTING A BUSINESS 61,1 56,1 14,9 11,3 55
s5 MIN. CAPITAL (% OF INCOME PER CAPITA) STARTING A BUSINESS 48,7 293,7 27,8 15,4 0,0
c1 |PROCEDURES (NUMBER) DEALING WITH CONSTRUCTION PERMITS 22,5 22,0 17,9 22,0 13,0
c2 TIME (DAYS)  DEALING WITH CONSTRUCTION PERMITS 265,0 134,8 222,1 203,2 677,0
3 |COST (% OF INCOME PER CAPITA) DEALING WITH CONSTRUCTION PERMITS 461,0 685,1 1503 3634 50,2
el DIFFICULTY OF HIRING INDEX (0-100)  EMPLOYING WORKERS 38,5 26,3 60,4 256 33,0
e2 RIGIDITY OF HOURS INDEX (0-100) EMPLOYING WORKERS 30,0 33 45,9 254 0,0
e3 DIFFICULTY OF REDUNDANCY INDEX (0-100) EMPLOYING WORKERS 15,0 55,0 37,5 22,0 40,0
e4 RIGIDITY OF EMPLOYMENT INDEX (0-100) EMPLOYING WORKERS 28,0 28,3 47,8 24,4 24,0
e5 REDUNDANCY COSTS (WEEKS OF SALARY)  EMPLOYING WORKERS 73,5 2gio] 43,8 59,2 64,0
pl PROCEDURES (NUMBER)  REGISTERING PROPERTY 6,5 58 81 72 30
pZ TIME (DAYS)  REGISTERING PROPERTY 55,0 28,0 58,5 110,6 34,0
p3 __|COST (% OF PROPERTY VALUE) ~ REGISTERING PROPERTY 2,4 12,5 53 37 10,0
crl |STRENGTH OF LEGAL RIGHTS INDEX (0-10) GETTING CREDIT 4,5 2,8 44 7,4 9,0
cr2 |DEPTH OF CREDIT INFORMATION INDEX (0-6) GETTING CREDIT 15 2,5 36 4,0 0,0
cr3 |PUBLIC REGISTRY COVERAGE (% OF ADULTS) GETTING CREDIT 0,9 4,8 11,7 5,4 0,0
crd |PRIVATE BUREAU COVERAGE (% OF ADULTS) GETTING CREDIT 0,0 0,0 27,2 36,5 0,0
inl |EXTENT OF DISCLOSURE INDEX (0-10)PROTECTING INVESTORS 30 5,0 55 72 4,0
in2 |EXTENT OF DIRECTOR LIABILITY INDEX (0-10)PROTECTING INVESTORS 5,0 35 39 5,4 4,0
in3 |EASE OF SHAREHOLDER SUITS INDEX (0-10) PROTECTING INVESTORS 50 4,3 4,4 6,0 7,0
in4 |STRENGTH OF INVESTOR PROTECTION INDEX (0-10) PROTECTING INVESTORS 4,4 4,2 4,6 6,2 50
tax1 |PAYMENTS (NUMBER PER YEAR)  PAYING TAXES 35,5 21,8 21,5 48,2 27,0
tax2 |TIME (HOURS PER YEAR) PAYING TAXES 197,0 221,3 285,3 441,6 149,0
tax6 | TOTAL TAX RATE (% PROFIT)PAYING TAXES 32,0 435 56,3 37,0 28,8
trl |DOCUMENTS TO EXPORT (NUMBER) TRADING ACROSS BORDERS 6,5 63 6,1 538 50
tr2 | TIME TO EXPORT (DAYS) TRADING ACROSS BORDERS 23,0 20,5 15,9 15,2 7,0
tr3 | COST TO EXPORT (USS PER CONTAINER)  TRADING ACROSS BORDERS 787,5 610,0 821,0 639,7 820,0
tr4 | DOCUMENTS TO IMPORT (NUMBER) TRADING ACROSS BORDERS 7,5 75 7,4 6,0 60
tr5 |TIME TO IMPORT (DAYS) TRADING ACROSS BORDERS 31,0 26,3 17,3 15,8 50
tré | COST TO IMPORT (USS PER CONTAINER)  TRADING ACROSS BORDERS 872,5 810,0 800,0 683,0

con1 [PROCEDURES (NUMBER)  ENFORCING CONTRACTS 21,5 425 386 20,4 43,0
con2 [TIME (DAYS)  ENFORCING CONTRACTS 545,0 711,8 555,9 658,5 735,0
con3 |COST (% OF CLAIM)ENFORCING CONTRACTS 30,0 283 19,8 259 164
clo1 |RECOVERY RATE (CENTS ON THE DOLLAR) ~ CLOSING A BUSINESS 0,0 32,3 44,8 31,7 70,7
clo2 |TIME (YEARS) CLOSING A BUSINESS 0,0 3,4 2,2 32 1,5
clo3 |COST (% OF ESTATE) ~ CLOSING A BUSINESS 0,0 11,8 13,8 17,0 15,0

Source: Banque Mondiale Doing Business 2010 (World Bank Doing Business
2010)
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Figure 18: Classement général de la performance globale des grappes
relativement aux sous-régions du Monde
Owerall Ranking Performance of Clusters Relative to World Sub Region

OECD High Income

Group 5

Group 4

Eastern Europe & Central Asia

East Asia & Pacific

Group 3

Middle East & North Africa

Latin America & Caribbean

Group 2

Group 1

South Asia

Sub Saharian Africa

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Source: Banque Mondiale Doing Business 2010 (World Bank Doing Business
2010)
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MedStatistiques : Toutes les statistiques dont vous avez
besoin afin d'investir en Méditerranée

Cette étude présente le résultat du projet MedStatistiques qui a été mis en
ceuvre par la Présidence de 'ASCAME dans le cadre du programme Invest
in Med. Fondée en 1982, I'ASCAME rassemble dans son sein 211
Chambres de Commerce venant de 23 pays Méditerranéens, a savoir :
Albanie, Algérie, Bosnie et Herzégovine, Bulgarie, Croatie, Chypre,
Egypte, France, Gréce, Israél, Italie, Jordan, Liban, Libye, Malte,
Monténégro, Maroc, Palestine, Serbie, Espagne, Syrie, Tunisie, Turquie.
Depuis sa création, I'ASCAME a comme objectif principal de promouvoir la
coopération commerciale et économique dans toute la région
méditerranéenne.

Le projet MedStatistiques est dirigé par la Présidence de I'ASCAME en
collaboration avec le Secrétariat Général (CCI Barcelone), la Présidence
de la Commission d'Investissement de I'ASCAME (CCI Lattaquié) et
ANIMA.

MedStatistics: All the statistics that you may need in order to
invest in the Mediterranean

This study has been carried out in the frame of the MedStatistics project
which has been developed by the ASCAME Presidency within the “Invest
in Med” Programme. Founded in 1982, ASCAME gathers 211 Chambers of
Commerce from 23 Mediterranean countries — Albania, Algeria, Bosnia
and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Egypt, France, Greece,
Israel, Italy, Jordan, Lebanon, Libya, Malta, Montenegro, Morocco,
Palestine, Serbia, Spain, Syria, Tunisia, Turkey. Since 1982, the ASCAME
aims at promoting commercial and economic cooperation among the
Mediterranean region.

MedStatistics is managed by the ASCAME Presidency by the collaboration
of the ASCAME Secretariat General (CCI Barcelona), Presidency of the
Investment Commission of the ASCAME (CCI Lattakia) and the ANIMA.
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